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LA EMPRESA

PAZ CORP S.A

UL
O

40 anos de experiencia en el sector inmobiliario.

Empresa lider en el mercado de departamentos.
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89% departamentos, 11% oficinas.

Enfoque en centros urbanos.

Promesas: 2009 -
Desistidos: 2009 -
Promesas: 2009 -

Escrituras: 2009 -

Brutas MUF 5.764
MUF 4.281
Netas MUF 1.482
MUF 5.053

|

PAZ@centenario



LA EMPRESA

 El ano 2009 Paz Corp realizé un exitoso aumento de capital por aproximadamente
MMUS$35, ingresando a la propiedad Prudential Real Estate Investors a través de un
fondo inmobiliario PLA Residential Fund.

FAMILIA PAZ
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LA EMPRESA

PRINCIPALES SEGMENTOS DEVIVIENDAS

MARCAS INMOBILIARIAS
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LA EMPRESA

DESARROLLO INTEGRADO

Ventajas

* Profundo conocimiento de clientes y sus preferencias
* Flexibilidad

¢ \Velocidad de desarrollo y ejecucion de proyectos

e Estandarizacion de procesos.

¢ Altos niveles de calidad
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NUESTRO DESEMPENO

MUF
8.000
—oCTEE 400 S
PHOMESAS © ENPRESA
w— EHORITUNAS 4000 T
2000 —
0 -
2002 2003 2004
Proyectos en desarrolio I5 33
Proyectos en construccion 7 I5
Marca Comienzo de
Principales Hitos Paz Froimovich | crecimiento
e Inverpaz, explosivo post-

crisis asiatca

21

Inicio proyectos

en regiones

Desarrollo de
nueva imagen

¢ Introduccion
de Marca PAZ

2006

58
28

Apertura en

bolsa por
MMUS$29

67
35

Exitoso aumento

de capital por
MMUSS40

Expansion a
reglones

2008

68
26

Expansion a
Pery,

Diversificacion
a oficinas.

7

Acuerdo con
PREI

Segundo
aumento de
capital por
MMUSS34.

PROYECTOS

35
12

Ingreso negocio

Rental



NUESTRO DESEMPENO — QUE HICIMOS PARA ENFRENTAR LA CRISIS

Se tomaron decisiones estratégicas referentes a:

1. Postergar y paralizar proyectos en venta sin inicio de construccion
2. Disminuir el stock disponible de proyectos en desarrollo y escrituracion.
3. Maximizar la liquidez de la compaiiia

4. Reestructurar y disminuir costos en la empresa



NUESTRO DESEMPENO — QUE HICIMOS PARA ENFRENTAR LA CRISIS

1. Postergar y paralizar proyectos en venta sin inicio de construccion

PROYECTOS ESTIMADOS LANZAR 2008 - 2009 21 PROYECTOS

PROYECTOS EFECTIVAMENTE LANZADOS 2008 1 PROYECTO *

PROYECTOS LANZADOS Y SUSPENDIDOS 2008 7 PROYECTOS

PROYECTOS EFECTIVAMENTE LANZADOS 2009 3 PROYECTOS **

(*) Nota: el proyecto lanzado se encontraba 100% vendido

(**) Nota: 2 de esos proyectos son con subsidio de DS-4



NUESTRO DESEMPENO — QUE HICIMOS PARA ENFRENTAR LA CRISIS

2. Disminuir el stock disponible de proyectos en desarrollo y escrituracion.

Ofertones inmobiliarios generan:
v Disminucién de stock
v' Caida de precios
v' Menores margenes

v" Menores resultados

------------------- Te ARAEa

VIERNES 23, SABADO 24 y DOMINGO 25

3 DIAS
AL COSTO

ML ",-.7: 4
qu FROIMOVICH . A PAZ
.
Creatwidod visis

30% DSGTO.

EN 30 PROYECTOS

SALAS DE VENTAS cun horarie extendido g8 118 24 brs

STOCK LIMITADSD. iNo te quedes fuera, visilanos!
C 600 346 0000 www.parfroimovich.cl www.paz.cl



NUESTRO DESEMPENO — QUE HICIMOS PARA ENFRENTAR LA CRISIS

3. Maximizar la liquidez de la compafiia

- Reestructuracion y negociacion de deuda realizada con los bancos

- Seguimiento detallado y mensual de la caja de la Compaiiia
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2.000

Flujo de Caja
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= Real == Forecast === Presupuesto




NUESTRO DESEMPENO — QUE HICIMOS PARA ENFRENTAR LA CRISIS

4. Reestructurar y disminuir costos en la empresa

- Se realiz6 un ajuste a la estructura de la Compaiiia.

PROYECTOS

INDUSTRIA PROYECTOS ESTRUCTURA PAZ

AUMENTO AUMENTO

2002-2007 FUERTE CRECIMIENTO PROYECTOS DOTACION
1S 2008 SE DESATA LA CRISIS PARALIZACION DE CONGELAMIENTO

DE DOTACION

252008 — 1S 2009

SE PROFUNDIZA LA
CRISIS
DESACELERACION

NO PARTEN NUEVOS
PROYECTOS

AJUSTES A LA
DOTACION

El ajuste a la dotacion nos permitié superar la crisis con solidez.




NUESTRO DESEMPENO

PROMESAS DE COMPRAVENTA
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NUESTRO DESEMPENO

ESCRITURAS DE COMPRAVENTA




Movimiento Ene - dic 09 Diciembre-09

. 75 1.35 7 ! - 18 7
TOTAL 16.255 5 6481 4.471 820 (177 (3.604) 2602 11.695 4454 3458 3.783
STOCK DISPONIBLE DE VIVIENDAS DISTRIBUCION UNIDADES DISPONIBLES POR FECHA DE ENTREGA

; Proyectos Escriturando
U Disponible a const

; Menc | Mas
Dic 2009 iniciada e o x‘r?;gf

Dic 08 Ene 09 J ) Abr 09 Jun 09 Jul 09 Ago 09 Sep 09 Oct 09 Nov 09 Dic 09
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Velocidad de Venta (%) 2,6% 2. 0% 3. 5% 1,9 4, U5 3.9% 4 4% 4,15 4.1% . 8% 4,495 4.8% 3.5%
MAS (mecas) 36 31 16 25 16 14 21 13 15 16 'y 19 19






ANALISIS FINANCIERO

INGRESOS
Milllones de pesos
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Nota: En base a estados financieros de consolidacion proporcional

RESULTADO OPERACIONAL

Miillones de pesos
10,000

8000

65000

4000

‘a Bl w

. 2008 =
2004 2005 2008

2000

EBITDA

Misllones do pesos
10.000

£.000




ANALISIS FINANCIERO

Deuda Proporcional Paz Corp MUF 5.961

90%

REGOCIO INMOBILIARIO

DEUDA TOTAL PAZ CORP

1| Proyectos en Desarrollo
2| Proyectos en Escrituracion
3| Terrenos

NEGOCIO FINANCIERQ

3%

’ NEGOCIO ARRIENDO MAQUINARIAS
— 2%

DEUDA CORPORATIVA

| 5%

92%

- NEGOCIO INMOBILIARIO

LEVERAGE

Diciembre 09 voces

Monto % 10
6.238.310 61% ‘
2.230.953 22% ‘ 8
923,565 9%

S S el R dcidietvad -l 6
= Inmobiliario . 9392829 9% |
4| Vive Leasing 359.947 4% 4
5/ Arriendo de Maquinarias 108.986 1%
2 2

6| Deudas Corporativas

321.209 3%
10.182.971 100% 9

2004

2005

2008

Deuda Total Paz Corp MUF 10.182

2007

O ARRIE

FINANCIERO

4%

MDO MAQUINARIAS

1%

DEUDA CORPORATIVA

3%

2008

2009



ANALISIS FINANCIERO

EVOLUCION PRECIO ACCION - IPSA - C&I

(HASE — [— ; —

Principales indicadores bursatiles
DATOS AL 31/12/09




CONSIDERACIONES TERREMOTO CHILE
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TERREMOTO EN CHILE 27 FEBRERO 2010

AMENAZAS / DEBILIDADES

Postergacion de decision de compra — menor velocidad de
venta

Volumenes mas deprimidos en el sector

Mayores restricciones a créditos hipotecarios en la primera
parte del aifo

Alza precio materias primas

Menor preferencia por edificacion en altura

Potencial dafio de imagen de marca

Gastos adicionales asociados a cobertura dafos de

proyectos puntuales

NN

FORTALEZAS / OPORTUNIDADES

Incremento nivel de actividad sector construccion en el
corto — mediano plazo

Empresa muy bien capitalizada

Adecuados indicadores de endeudamiento

Demanda pujante

Fortalecimiento de imagen de marca asociado a
responsabilidad empresarial y social mostrada por PAZ en
la oportuna y rapida respuesta a sus clientes

Nuevos proyectos orientados a vivienda social y de baja

altura
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