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— Overview

» Paz Corp es una de las principales empresas del sector Estructura de Propiedad
inmobiliario chileno. Tiene mas de 40 afios de experiencia en el

mercado y transa en bolsa desde el afio 2006. Familia Paz
40%

» Eficiente modelo de negocios, integrando la busqueda vy
compra de terrenos, el desarrollo de productos, arquitectura &
disefio, construccion, marketing y comercializacion.

PREI
20%

» La mision de la compaiiia es proveer a la clase media
latinoamericana de soluciones habitacionales accesibles, de
calidad e innovadoras, asegurando la creacion de valor a0y  FreeFloat
economico para los accionistas.

» Atractivo pipeline de proyectos y banco de terrenos para
futuros desarrollos en Chile y Perd.

» Negocio internacional

» Con presencia en Peru desde 2007 a través de su
subsidiaria Paz Centenario.

» Ingreso al mercado Brasilero en agosto 2010 a través de un
JV con un socio local.

Privado & Confidencial



— Overview

La evolucion de la empresa se sustenta en su vision...

Negocio Familiar I Rapido Crecimiento I Evolucién Corporativa I Expansion Regional
Expansion a regiones Ingreso de Prudential ala
Transformacion urbana > propiedad de Paz Corp.
2006 IPO
2007 Aumento de Capital
Profesionalizacion >
N° de proyectos MM USD
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=== Portfolio de proyectos = ====Promesas  ==Escrituras
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Déficit Habitacional

7.000.000 -~ 6.300.000
6.000.000 -~
5.000.000 -
4.000.000 -
3.000.000 - 2.100.000
2.000.000 - 1.500.000
1.000.000 - 920.000 i 1
, —— . : .
Chile Peru Brazil Colombia

Fuente: Brazil - Ministério das Cidades, Colombia — Censos DANE, Peru — Min. Eco. y
Fin., Chile — Min. Viv. y Urbanismo.

Deudas Hipotecarias sobre PIB
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Fuente: Morris 2009/ Banco Central de Reserva
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Oportunidad Regional

Ratio Precio Vivienda sobre Ingreso

Nicaragua 115,77 x
Colombia 33,86 x
El Salvador 32,40 x
Brasil 27,78 x
Ecuador 25,77 x
Costa Rica 25,09 x
Argentina 24,28 x
Panama 22,41 x
Peru 21,20 x
Mexico 17,88 x
Uruguay 16,77 x

Chile 14,68 x

Fuente: Global Property Guide Research

Tasas de Interés (%)
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Fuente: Bancos Centrales de
Chile, Peru, Brasil and Colombia




_____ = El Mercado Chileno

Crecimiento econdmico, mercado hipotecario desarrollado.

Ranking Libertad Econémica

Mercado Financiero

21%
. 30 - 18%
Hong Kong _— 89,70 25 - 15%
New Zealand 82,10 20 - - 12%
15 - 9%
Canada 80,40 10 - - 6%
USA 78,00 5 :i - 3%
Chile 77,24 - ' ' ' ' - 0%
£l salvador 60,87 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
U -I 6977 === Housing loans, USS billions %of GDP
ruguay _ ! Fuente: Banco Central de Chile
Mexico N 6820
Peru _ 67,63 T : : ,_
. Piramide Poblacional: 3,2 millones de personas adicionales sobre 25 al 2020
Costa Rica _ 65,9
Colombia _— 65,49 80y mas ANO 2006 20V Mas ANO 2020
Panama | 64,77 70-74 et de | 70-74 Jdel
% de la % de la
Paraguay | 6132 60 - 64 poblacion 20~ 64 poblacion
Guatemala _— 61,02 50-54 es mayor 50-54 es mayor
40 - 44 de 20 aiios 40- 44 de 20
Honduras __ 58,3 - afios
Nicaragua 58,3 . 30-34 30-34
g _ Ranking de
Brazil 55,57 Chile #10 20-24 20-24
Suriname 52,5 mundial 10- 14 10-14
Argentina e 512 0-4 0-4

. . . - 0 0 0
Fuente: The Heritage Foundation and The Wall Street Journal 150.00 o0 ()0150 00 00! 00 750 00500 [\ 150 o0 00! 000 150 Q00 Q00! 00 250! o0 600 Qo

Fuente: INE Chile
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El Mercado Peruano

Consistente crecimiento de Perd en los afos recientes lo ha convertido en uno de los
mercados mas dinamicos, ademas de un atractivo destino de inversion.

Venta de Casas (millones USS)

Demanda Insatisfecha por US$ rango de precios

1500 1.347 70 001 - 80 000
1300
60 001 - 70 000
1100
50 001 - 60 000
900
40 001 - 50 000
700
500 30 001 - 40 000
300 20 001 - 30 000
100 15001 - 20 000 USS 1.400
millones
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 10001 - 15 000
Fuente: CAPECO 2009 (Peru)
8000 - 10 000 W
Unidades 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
Promedio Mensual de Ingreso Familiar USS Lima Fuente: CAPECO 2009 (Perd)
800 750
750 684 :
700 Indicadores Clave 2009
650 602
600 558 Poblacion (millones) 29,6
550 508 PIB (PPP) (USS billones) 274,3
Zgg j PIB (PPP) per Capita (USS) 9.281
400 PIB (PPP) como participacion (%) del total mundial 0,36

2005 2006 2007 2008 2009 Fuente: IMF Database

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas de Peru
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=~ El Mercado Brasileno

Altos niveles de demanda habitacional insatisfecha y importantes subsidios estatales

Demanda por Viviendas proyectada Hipotecas (billones USS$)

9.000.000 , 8.447.771 70,0 63,2
8.000.000 - 6.908.450 7-273:546 60,0 =
7.000.000 - ,
6.000.000 - 50,0
4.000.000 -
] 30,0 26,2
3.000.000 225
2.000.000 -
20,0 -
1.000.000 - ) ’
- T T 1 10,0 T
2005-2010  2010-2015  2015- 2020
0,0 - T T T T

Fuente: Ministério das Ciudades

Trabajos creados por afio
1.200.000 Indicadores Clave 2009

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010E
Fuente: BCB / ABECIP / CAIXA

1.000.000 = Poblacién (millones) 193,3
800.000 701619 PIB (PPP) (USS billones) 2.181,7
600.000 534,030 569.506 PIB (PPP) per Capita (USS) 11.289
400.000 3oLs01 PIB (PPP) como participacion (%) del total mundial 2,87

MiIlNE N —
SEEEERR

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010E
Fuente: MTE/CAGED (Caixa)

200.000 -
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Vision
Proveer a la clase media
latinoamericana, de
soluciones habitacionales

accesibles, de calidad e

innovadoras, asegurando la

creacion de valor econdomico

para los accionistas

DESAFIOS DE LA VISION

M Clase media

No high-end
No low-end de viviendas sociales

M Soluciones
habitacionales

S6lo habitacional

Foco en ciclo de vida del cliente
No solo departamentos, también
casas, servicios y otras soluciones
(rental, administracion, etc.)

M Accesibles

Percepcion de la mejor propuesta de
valor para el cliente

Altos niveles de eficiencia en todos
los procesos

Liderazgo en costos de construccion

M Creacidn de valor
econdmico

Foco en creacion de valor para
accionistas
Mejor relacidn con inversionistas
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Proceso de consolidacion 2010

» Foco: ser una compaiiia inmobiliaria regional.
» Inversion en el negocio de arriendo de departamentos.

» Inversion en el negocio de viviendas horizontales a través del desarrollo de proyectos

en Chile y Peru.

» Desarrollo de Joint Ventures internacionales con el objetivo de facilitar el crecimiento

regional.

» Inversion de Prudential en Paz Corp provee de experiencia y

respaldo, permitiéndonos generar y tomar ventajas en oportunidades de crecimiento.

Privado & Confidencial
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Foco regional y expansion

» Expansién en mercados con gran potencial de desarrollo

Estabilidad Politica / Financiera.

Significativo déficit habitacional en la region.

Relevante apoyo gubernamental para cubrir necesidades habitacionales.

Aumento de sofisticacion financiera y penetracion, lo que permite a los

compradores optar por diversas opciones de financiamiento.

» Diversificacion del riesgo a través de una cobertura regional

Privado & Confidencial
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Icono, Las Condes

Paz Chile

» Lider de mercado en vivienda urbana.

» Fuerte presencia en la Region Metropolitana del gran
Santiago.

» Exitosa expansion en el resto del pais (Antofagasta, La
Serena, Viia del Mar, Rancagua, Talca, Concepciony
Puerto Montt).

» 41 proyectos (vivienda vertical) en desarrollo y banco
de terrenos con 23 sitios.

» Crecimiento en sector medio bajo (4-5 pisos + subsidio)
y medio alto.

» Negocio arriendo departamentos: 1 proyecto
operando, 5 en desatrrollo.

» Proyectos vivienda horizontal en estudio.

» Implementacién proyecto Go! (ERP-SAP)
» Estrategia para abordar nuevo plan de subsidio.

» Incorporaciéon de nuevos talentos para sustentar el
crecimiento de los nuevos negocios.



Paz Chile

Negocio Vertical / Regiones
Proyecto en desarrollo
Icono, Antofagasta




Paz Chile

Negocio Vertical/ Regiones
Proyecto en desarrollo
Costa Brava, Concon
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Paz Chile

Negocio Vertical (4-5 pisos + subsidio)
Proyecto terminado
Teniente Cruz, Pudahuel
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Paz Chile

Negocio Rental
Proyecto terminado
NRG Santa Isabel

» Edificio de departamentos dedicado soélo al
arriendo.

» Administrado por PAZ Rent.
» Un proyecto operando.

» Cuenta con estandar de administracion y
de seguridad sobre el mercado.

» Préoximos pasos: 5 proyectos en cartera.
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Paz Chile

Negocio Rental
Proyecto terminado
NRG Santa Isabel
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Paz Chile

Negocio Rental
Proyecto en desarrollo
Sara del Campo

-

*
y r4

R R N N ENENNONORNRNO YN EFYNYNFE YN Y OYDY Y
r ¥y 9 y ¥ y F y

¥ - y ) ; )
Y I g y & J y r 4 4 / P / /

Creatividad Urtera



—_

PROYECTOS HABITACIONALES

Paz Chile

Portfolio de Proyectos

STOCK DISPONIBLE

UN MUF

Total Proyectos en Escrituracion 32 8.373 13.803 3.049 5.041
Total Proyectos en Construccion 6 1.601 2.417 1.317 1.917
Total 38 9.974 16.220 4.366 6.958
N° DE TOTAL STOCK DISPONIBLE

PROYECTOS DE OFICINAS PROY T2 WOF T2 MUF
Total Proyectos en Escrituracion 1 7.761 411 4.433 87
Total Proyectos en Construccion 2 28.963 1.998 - -
Total 36.724 2.410 4.433 87

Meses para agotar stock (MAS)
- Portfolio: 15 meses




18 proyectos que inician escrituracion durante el 2010

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Proyecto Comuna
Estilo Urbano Santiago
Infinito 2 Santiago
Puerto Sonado Puerto Montt
Lyon&Once Providencia
Porvenir Antofagasta
Tierra Mundo Santiago
Urban Office Providencia
Nuevo Portugal Santiago
Sun City Viha del Mar
Terraza Bulnes Santiago
Aire Urbano Talca
Buen Vivir La Travesia ~ Pudahuel
Buen Vivir Teniente Cru: Pudahuel
Energy Lord Cochrane 1  Santiago
Apoquindo 4501 Las Condes
Energy Santa Rosa 1 Santiago
Cima Santiago
Apoquindo 4668 Las Condes

Unidades

487
382
209
150
280
311
50
357
274
325
340
200
144

295

208

375

Mes de inicio
Escrituracion

Feb-10
Abr-10
Feb-10
Jun-10
Jun-10
Jun-10
Jun-10
Jun-10
Jul-10
Jul-10
Sep-10
Ago-10
Sep-10
Sep-10
Oct-10
Oct-10
Oct-10

Dic-10

Total

Privado & Confidencial
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2.000
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Paz Chile

Escrituras de Viviendas

Escrituras de Viviendas en Unidades

2.008

s 803 725
483
J 325
1709 2709 3709  9MO09  1T10  2T10 9M10

El tercer trimestre logramos un récord
en el niumero de viviendas escrituradas




Paz Chile
Negocio Oficinas
Proyecto terminado / escriturado

Cruz del Sur

La escrituracion de 3 proyectos de
oficinas, alcanzan a MUF 2.410. Este
flujo de caja sera destinado a financiar

mercados y productos con alto
potencial de crecimiento.

Privado & Confidencial



Proyecto GO
Gestion optima
Imp_!ementacién ERP SAP /Reingenieria de procesos




= pazPerd

az Peru

» Paz Centenario: JV (50/50) con Inversiones
Centenario(?

» Siete proyectos de vivienda en desarrollo: 5
verticales y 2 horizontales.

»574 minutas de compraventa realizadas
entre 2009 (166) y 2010 (408)

> Atractivo pipeline de proyectos (banco de
terrenos con 6 sitios)

» Perspectivas de crecimiento positivas, en
Lima y provincias.

» Acceso a financiamiento banca local
(BCP, BBVA, Scotiabank, Interbank)

(1) Inversiones Centenario es el brazo inmobiliario del Grupo Romero,

Privado & Confidencial
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Paz Peru

Negocio Horizontal
Proyecto en desarrollo
Villa Club I, Lima

Privado & Confidencial
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Paz Peru

Negocio Horizontal
Proyecto en desarrollo
Villa Club I, Lima



— Paz Peru

Negocio Horizontal
Proyecto en desarrollo
Villa Club II, Lima

Privado & Confidencial



Aviso El Comercio
Pert 28.11.10

UBICACION Y PAZ Ocentenario

EQUIPAMIENTOS INSUPERABLES

LOS MEJORES PROYECTOS

APROVECHA

DESC
PORJ NAVIDAD

® BARRANCO ® SAN MIGUEL ® LOS OLIVOS = BRENA

SOULD QUEDAN DPFTOS. 1 DORM v 3 DORMITORKD DPTOS DESDE 1 DORMITORID OPTOS 1,2y 3 KMITOR
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|
|
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|
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|
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US$ 325006 5/91.000

Call Center de ventas ©616-3940 www.pazcentenario.com.pe
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Estrategia

» Asociaciones estratégicas (JVS)

» La etapa de inversion inicial es de 2 afos.

> Areas urbana especialmente centro Sao
Paulo, exhiben condiciones similares a Chile
dado que estan en un proceso de transformacion
ideal para el modelo de negocios de Paz.

LEEEFLE A A

Status

» JV con Engelux, desarrollador inmobiliario y
compalfiia constructora en Sao Paulo.

» ler proyecto en desarrollo que sera lanzado
durante diciembre (228 dptos).

» La compaiiia esta actualmente analizando varias
oportunidades para hacer crecer el pipeline de
proyectos.

Privado & Confidencial
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TSSO

Estado de Resultado
Consolidado Proporcional (IFRS)

ESTADO DE RESULTADO DE CONSOLIDACION PROPORCIONAL RESUMIDO

Miles de pesos al 30 de septiembre 2010 9MO09 ; 9M10
Ingresos de actividades ordinarias 32.260.538 49.934.915 54,8 %
Costo de Ventas (24.978.553) (41.799.648) 67,3 %
Ganancia bruta 7.281.985 8.135.267 11,7 %
Gastos de Administracion (6.356.630) (6.752.167) 6,2 %
Resultado de Explotacion 925.355 1.383.100 49,5 %
Resultado fuera de Explotacion 852.487 (10.009) (101,2)%
Ganancia (Pérdida) antes de Impuestos 1.777.842 1.373.091 (22,8)%
Gasto por Impuesto a las Ganancias (86.588) (128.987) 49,0 %
Ganancia (Pérdida) 1.691.254 1.244.104 (26,4)%

La empresa ha retomado su rumbo de crecimiento con un incremento de
54,8% en los ingresos

Privado & Confidencial



TSSO

Estado de Resultado por Negocio
Consolidado Proporcional (IFRS)

Ingresos de actividades ordinarias 264,196 g30.828 2.629.071 44,859,874  1.350.946 49,934,915
Costo de Ventas (218.247) (319.550) (3.574.803)  (37.187.048) -7 [41.799.648)
Ganancia bruta 45,949 11.278 [945.732) F.672.826  1.350.946 B.135.267
Gastos de Administracion [67.878) (136.950) (1.150.824) (4.297.208) ([1.099.307) [6.752.167)
Resultado de Explotacién (21.929) (125.672) (2.096.556) 3.375.618 251.639 1.383.100
Otros ingresos, por funcion 496.515 496.515
Ingresos financieros 145 66.052 552 162.639 238.333 229.388
Otros Gastos, por funcidn (46.364) (46.364)
Costos Financieros - (60.188) (22.203) (1.399.585) (272.823) [1.754.799)
Participacion en las Ganancias (Pérdidas) de Asociadas 617.682 617.682
Diferencias de cambio 485 [6.734) (30.175) (36.424)
Resultados por Unidades de Reajuste 53.824 (27.594) 36.324 (679.124) 3.291 (613.279)
pérdidas) 617.682 i 617.682
Otras Ganancias (Pérdidas) (27.748) 23.487 (38.279) 899.601 1.878 858.939
Resultado fuera de Explotacion 26,221 2.242 (30.340) 21.18%9 (29.321) (10.009)
Ganancia (Pérdida) antes de Impuestos 4,292 [123.430) ([2.126.898) 3.396.807 222.318 1.373.091
Gasto por Impuesto a las Ganancias [7.329) 95.059 507.195 (801.733) 77821 (128.987)
Ganancia (Pérdida) [3.037) [28.3?1}' [1.619.701) 2.595.074 300.139 1,244,104

El resultado del negocio servicios se debe a un menor nivel de actividad durante
el primer semestre, y el resultado del negocio inmobiliario muestra un mayor
nivel de actividad

Privado & Confidencial
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Negocio inmobiliario

Ingresos de actividades ordinarias 26.016.452 44.859.874 18.843.422 72 %
Costo de Ventas (22.510.884)  (37.187.048) (14.676.164) 65 %
Ganancia bruta 3.505.568 7.672.826 4.167.258 119 %
Gastos de Administracion (4.278.568) (4.297.208) (18.640) 0%
Resultado de Explotacion (773.000) 3.375.618 4.148.618 537 %
Ingresos de actividades ordinarias 44.738.972 120.902 0 44.859.874
Costo de Ventas -37.121.780 -65.268 0 -37.187.048
Ganancia bruta 7.617.192 55.634 0 7.672.826
Gastos de Administracion -2.986.303 -1.250.286 -60.619 -4.297.208
Resultado de Explotacion 4.630.889 -1.194.652 -60.619 3.375.618

El incremento de los ingresos en 72%, se debe principalmente a que durante el tercer
trimestre de 2010 se inici6 la escrituracion de 5 nuevos proyectos, estos proyectos se suman a
los 8 ya iniciados durante el primer semestre del aio.
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Antecedentes Financieros
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Deuda Paz Corp

PAZ CORP

Proyectos en Desarrollo 1.899.294 22% 1.135.968 20%
Proyectos en Escrituracion 4.741.298 55% 2.989.531 53%
Terrenos 814.388 9% 516.746 9%
Proyectos en Arriendos 232.413 3% 232.413 4%
Negocio Inmobiliario 7.687.393 89% 4.874.657 86%
HLC Leasing 335.847 4% 167.923 3%
Arriendo de Maquinarias 68.705 1% 67.741 1%
Deuda Corporativa 537.238 6% 537.238 10%
Total 8.629.183 100% 5.647.559 100%

Indice de liquidez: 1,6 veces
Leverage total: 2,1 veces
Leverage financiero: 1,6 veces

Credit Ratings: Feller Rate (S&P): BBB-
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Evolucion precio de la Accion PAZ

9M09 9M10

Precio Minimo $109 $211
Precio Maximo $348 $375
Precio de Cierre $338 $371
Cap. Bursatil (mill. de $) $64.349 $104.481
Cap. Bursatil (mill. de US$) US$119 US$ 216
Valor Bolsa/Libro 12 14

Precio cierre 01/12
$ 460
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Paz 2011

En Paz seguimos trabajando para ser lideres en el mercado inmobiliario y
ofrecer viviendas de calidad y modernas, en Chile y en latinoamerica...
Porque conocemos las aspiraciones de nuestros clientes, seguiremos

iInnovando mejorando nuestros productos y consolidando nuestro
posicionamiento competitivo




