PAZ CORP S.A.

ESTATUTOS

TITULO PRIMERO: NOMBRE, DOMICILIO, DURACION Y OBJETO.

Articulo Primero: Se constituye una sociedad anénima bajo la razén social de "Paz Corp
S.A", en adelante la “Sociedad”. Esta sociedad estara sujeta a las normas que rigen a las
sociedades andnimas abiertas y a la fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y Seguros
y se regira por las disposiciones de estos estatutos y por las disposiciones legales pertinentes,
en especial, las establecidas en la Ley nimero dieciocho mil cuarenta y seis sobre Sociedades
Andnimas y su Reglamento.

Articulo Segundo: La Sociedad tendra su domicilio legal en la ciudad de Santiago, sin
perjuicio de los domicilios especiales, oficinas, agencias o sucursales que se establezcan en el
resto del pais o en el extranjero.

Articulo Tercero: La duracion de la Sociedad seré indefinida.

Articulo Cuarto: La Sociedad tendra por objeto, directamente o por intermedio de terceros,
individualmente o en conjunto con otros, dentro del territorio de la Republica de Chile o en el
extranjero: a) efectuar toda clase de inversiones en toda clase de bienes corporales e
incorporales, muebles o inmuebles y, en general, participar en sociedades de cualquier clase
naturaleza u objeto, chilenas o extranjeras, en comunidades y asociaciones; b) el estudio,
desarrollo, ejecucién y explotacion de inversiones y negocios inmobiliarios, para lo cual podra
adquirir, enajenar, negociar y disponer en cualquier forma y a cualquier titulo de bienes raices
urbanos o rurales, pudiendo efectuar loteos, urbanizaciones, construcciones de cualquier
naturaleza y venderlas y/o explotarlas por cuenta propia o ajena, asi como también gestionar u
otorgar financiamientos asociados a dichos negocios; y c) prestar servicios de arquitectura y de
gestion comercial, inmobiliaria, financiera, econdémica, juridica y de recursos humanos, asi
como prestar servicios vinculados a la capacitacion profesional, prevencion de riesgos y
seguridad laboral. Para el logro de sus objetivos, la Sociedad podra concurrir a la
constitucion de sociedades de cualquier clase o naturaleza o de comunidades y asociaciones
en general, ingresar a las ya constituidas y concurrir a la modificacion, disolucion y
liquidacién de aquéllas de que forme parte.

TITULO SEGUNDO: CAPITAL Y ACCIONES.

Articulo Quinto: El capital de la Sociedad es la cantidad de cincuenta y tres mil doscientos
sesenta y seis millones trescientos ochenta y ocho mil trescientos sesenta y dos pesos,
dividido en doscientas ochenta y tres millones trescientas ochenta y cuatro mil
cuatrocientas acciones nominativas, ordinarias, de igual valor cada una, de una misma serie
y sin valor nominal, sin perjuicio de las modificaciones del capital y del valor de las
acciones que se produzcan de pleno derecho en conformidad a la Ley sobre Sociedades



Andnimas y su Reglamento. El capital se suscribe y paga en la forma establecida en los
articulos transitorios de estos estatutos.

TITULO TERCERO: ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.

Articulo Sexto: La Sociedad serda administrada por un Directorio compuesto por siete
miembros los que seran elegidos por la Junta de Accionistas. Los directores duraran en su
cargo un periodo de tres afios. Transcurrido dicho periodo, el Directorio serd4 renovado
totalmente, pudiendo los directores ser reelegidos en sus cargos indefinidamente.

Articulo Séptimo: Los directores podrdn o no ser remunerados por el ejercicio de sus
funciones segin lo determine anualmente la Junta de Accionistas. En caso de serlo, el
monto de la remuneracion sera fijado anualmente por la Junta de Accionistas.

Articulo Octavo: Las sesiones de Directorio seran ordinarias y extraordinarias. Las
sesiones ordinarias se celebraran a lo menos una vez al mes, en las fechas y horas
predeterminadas por el Directorio, y no requerirdn citacion especial. Las sesiones
extraordinarias se celebraran cuando las cite especialmente el Presidente, por si 0 a
indicacion de uno o mas directores, previa calificacion que el Presidente haga de la
necesidad de la reunion, salvo que ésta sea solicitada por la mayoria absoluta de los
directores, caso en el cual deberd necesariamente celebrarse la reunion sin calificacion
previa. La Superintendencia de Valores y Seguros, por resolucion fundada, podra requerir
al Directorio para que sesione a fin de que se pronuncie sobre las materias que someta a su
decision. En las sesiones extraordinarias sélo podran tratarse los asuntos que
especificamente se sefialen en la convocatoria.

Articulo Noveno: Las reuniones del Directorio se constituiran con la mayoria absoluta del
numero de directores. Los acuerdos se adoptaran por la mayoria absoluta de los directores
asistentes con derecho a voto. En caso de empate, el Presidente no tendra voto dirimente.

Articulo Décimo: EIl Directorio representa a la Sociedad judicial y extrajudicialmente vy,
para el cumplimiento del objeto social, circunstancia que no sera preciso acreditar en forma
alguna ante terceros, estard investido de todas las facultades de administracion y
disposicion que no sean privativas de la Junta de Accionistas, sin que sea necesario el
otorgamiento de poder especial alguno, incluso para aquellos actos o contratos respecto de
los cuales las leyes exigen este requisito. Lo anterior no obsta a la representacion judicial de
la Sociedad que le compete al Gerente General.

Articulo Undécimo: EI Directorio, en la primera reunidn siguiente a su eleccion, designara
de entre sus miembros a un Presidente, que lo serd también de la Sociedad.

TITULO CUARTO: GERENTE GENERAL.
Articulo Duodécimo: La Sociedad tendra un Gerente General designado por el Directorio,

el cual fijara sus atribuciones y deberes. Sin perjuicio de lo anterior, al Gerente General le
correspondera la representacion judicial de la Sociedad, estando legalmente investido de



todas las facultades establecidas en ambos incisos del articulo séptimo del Cddigo de
Procedimiento Civil y tendrd derecho a voz en las reuniones de Directorio. El cargo de
Gerente General es incompatible con el cargo de director, Presidente, auditor o contador de
la Sociedad.

TITULO QUINTO: JUNTAS DE ACCIONISTAS.

Articulo Decimotercero: Los accionistas se reunirdn en Juntas Ordinarias o
Extraordinarias. Las Juntas Ordinarias de Accionistas se celebrardn una vez al afio, dentro
del primer cuatrimestre de cada afio, para decidir respecto de las materias propias de su
conocimiento, sin que sea necesario sefialarlas en la respectiva citacion. Las Juntas
Extraordinarias de Accionistas podran celebrarse en cualquier tiempo, cuando asi lo exijan
las necesidades sociales, para decidir respecto de cualquier materia que la ley o los
estatutos entreguen al conocimiento de las Juntas de Accionistas y siempre que tales
materias se sefialen en la citacion correspondiente. Las Juntas convocadas en virtud de la
solicitud de accionistas o de la Superintendencia de Valores y Seguros, deberan celebrarse
dentro del plazo de treinta dias a contar de la fecha de la respectiva solicitud. La
Superintendencia de Valores y Seguros podra suspender, por resolucion fundada, la
citacion a Junta de Accionistas y la Junta misma, cuando fuere contraria a la ley, a los
reglamentos o a los estatutos. La Superintendencia de Valores y Seguros podra hacerse
representar en toda Junta de Accionistas, con derecho a voz, y en ella su representante
resolvera administrativamente sobre cualquiera cuestién que se suscite, sea con relacion a
la calificacion de poderes o a cualquiera otra que pueda afectar la legitimidad de la Junta o
la validez de sus acuerdos.

Articulo Decimocuarto: Las Juntas de Accionistas se constituiran, en primera citacion,
con la mayoria absoluta de las acciones emitidas con derecho a voto y, en segunda citacion,
con las que se encuentren presentes o representadas, cualquiera sea su numero, y los
acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de las acciones presentes o representadas con
derecho a voto. Lo anterior, salvo que la ley o los estatutos exijan mayorias especiales para
determinados acuerdos o resoluciones.

Articulo Decimoquinto: Solamente podran participar en las Juntas y ejercer sus derechos
de voz y voto, los titulares de acciones inscritas en el Registro de Accionistas con cinco
dias habiles de anticipacion a aquél en que haya de celebrarse la respectiva Junta. Los
directores y gerentes que no sean accionistas, podran participar en las Juntas con derecho a
VOZ.

TITULO SEXTO: BALANCE, MEMORIA, OTROS ESTADOS Y REGISTROS
FINANCIEROS, DISTRIBUCION DE LAS UTILIDADES Y FISCALIZACION DE
LA ADMINISTRACION.

Articulo Decimosexto: La Sociedad confeccionard, al treinta y uno de diciembre de cada
afio, un balance general y un estado de ganancias y pérdidas del respectivo ejercicio
comercial.



Articulo Decimoséptimo: El Directorio debera presentar a la consideracion de la Junta de
Accionistas una memoria razonada acerca de la situacion de la Sociedad en el dltimo
ejercicio, acompafada del balance general, del estado de ganancias y pérdidas y del
informe que al respecto presenten los auditores externos independientes.

Articulo Decimoctavo: Los dividendos se pagaran exclusivamente de las utilidades
liquidas del ejercicio o de las retenidas provenientes de balances aprobados por la Junta de
Accionistas. Sin embargo, si la Sociedad tuviere pérdidas acumuladas, las utilidades del
ejercicio se destinaran primeramente a absorberlas. Si hubiere pérdidas de un ejercicio,
éstas seran absorbidas con las utilidades retenidas, de haberlas.

Articulo Decimonoveno: Salvo acuerdo diferente adoptado en la Junta respectiva por la
unanimidad de las acciones emitidas, la Sociedad deberd distribuir anualmente como
dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata de sus acciones, a lo menos el treinta por
ciento de las utilidades liquidas de cada ejercicio. En todo caso, el Directorio podra, bajo la
responsabilidad personal de los directores que concurran al acuerdo respectivo, distribuir
dividendos provisorios durante el ejercicio con cargo a las utilidades del mismo, siempre
gue no hubiere pérdidas acumuladas.

Articulo Vigésimo: La Junta Ordinaria de Accionistas designara anualmente auditores
externos independientes, con el objeto de examinar la contabilidad, inventario, balance y
otros estados financieros de la Sociedad, debiendo informar por escrito a la proxima Junta
Ordinaria sobre el cumplimiento de su mandato. Dichos auditores externos independientes
deberan ser elegidos de entre aquéllos inscritos en el registro que lleva la Superintendencia
de Valores y Seguros y quedaran sujetos a su fiscalizacion. Los requisitos, derechos y
obligaciones, funciones y atribuciones de los auditores externos independientes seran los
que determina la ley.

TITULO SEPTIMO: DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD.

Articulo Vigésimo Primero: La Sociedad se disolvera por las causales contempladas en la
ley.

Articulo Vigésimo Segundo: Disuelta la Sociedad, se procedera a su liquidacion por una
comision liquidadora elegida por la Junta de Accionistas en la forma dispuesta en la ley, la
cual fijara su remuneracion. Si la Sociedad se disolviere por reunirse todas las acciones en
manos de una sola persona, no sera necesaria la liquidacién, sin perjuicio de las
obligaciones establecidas por la ley. Salvo acuerdo undnime en contrario de las acciones
validamente emitidas con derecho a voto, la comisién liquidadora estara formada por tres
liguidadores que duraran tres afios en sus funciones, pudiendo ser reelegidos por una sola
vez. La comisién liquidadora designara un Presidente de entre sus miembros, quien
representard a la Sociedad judicial y extrajudicialmente.

Articulo Vigésimo Tercero: Durante la liquidacion continuardn reuniéndose las Juntas
Ordinarias y en ellas se dara cuenta por los liquidadores del estado de la liquidacion y se
acordaran las providencias que fueren necesarias para llevarlas a cumplido término Los



liquidadores enviaran, publicaran y presentaran los balances y demaés estados financieros
que establece la Ley dieciocho mil cuarenta y seis y sus normas complementarias. Las
funciones de la comision liquidadora o del liquidador, en su caso, no son delegables. Con
todo, podrén delegar parte de sus facultades en uno o mas liquidadores si fueren varios y,
para objetos especialmente determinados, en otras personas.

TITULO OCTAVO: ARBITRAJE.

Articulo Vigésimo Cuarto: Las dificultades que se susciten entre los accionistas en su
calidad de tales accionistas, o entre estos y la Sociedad o sus administradores, sea durante
la vigencia de la Sociedad o con motivo de su disolucion o liquidacion, de cualquier
naturaleza que sean, seran resueltas por un arbitro de derecho designado de comudn acuerdo
por las partes, quien se someterd, tanto en la tramitacion como en el pronunciamiento de la
sentencia definitiva, a la ley chilena. Si no existiere acuerdo en el nombre del arbitro la
designacion se efectuara por la justicia ordinaria, a requerimiento de cualquiera de las
partes y ella deberd necesariamente recaer en un abogado que desempefie o haya
desempefiado por més de dos afios el cargo de profesor de derecho civil o de derecho
comercial en la Pontificia Universidad Catdlica de Chile o en la Universidad de Chile, sede
Santiago. En contra del fallo del arbitro no procederad recurso alguno. El arbitro queda
especialmente facultado para resolver todo asunto relacionado con su competencia o
jurisdiccion.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS.

Articulo Primero Transitorio: El capital social de cincuenta y tres mil doscientos sesenta y
seis millones trescientos ochenta y ocho mil trescientos sesenta y dos pesos, dividido en
doscientas ochenta y tres millones trescientas ochenta y cuatro mil cuatrocientas acciones
nominativas, ordinarias, de igual valor cada una, de una misma serie y sin valor nominal, ha
sido y seréd suscrito y pagado en la siguiente forma: a) Con la suma de treinta y cuatro mil
seiscientos sesenta y seis millones trecientos ochenta y ocho mil trescientos sesenta y dos
pesos, dividido en ciento noventa millones trescientas ochenta y cuatro mil cuatrocientas
acciones ordinarias y sin valor nominal, que corresponde al capital social al treinta y uno de
diciembre de dos mil ocho, de conformidad con el balance aprobado por la junta ordinaria de
accionistas celebrada con fecha veintiocho de abril de dos mil nueve, el cual se encuentra
integramente suscrito y pagado a esta fecha. b) Con la suma de dieciocho mil seiscientos
millones de pesos dividido en noventa y tres millones de acciones ordinarias y sin valor
nominal, cantidad que corresponde al aumento del capital social acordado en junta
extraordinaria de accionistas de fecha treinta y uno de agosto de dos mil nueve, las que se
emitiran, suscribiran y pagaran de la siguiente forma: (i) la cantidad de noventa y un millones
doscientas cincuenta mil acciones de pago que seran ofrecidas preferentemente a los
accionistas en conformidad a la ley, debiendo quedar integramente suscritas y pagadas en un
plazo de tres afios contados desde la celebracion de la junta extraordinaria de accionistas de
fecha treinta y uno de agosto de dos mil nueve; y (ii) la cantidad de un millon setecientas
cincuenta mil acciones de pagos que seran emitidas por la Sociedad para dar cumplimiento a
planes de compensacion para ejecutivos y trabajadores de la Sociedad y de sus filiales,
conforme al programa de opciones que el Directorio elaborara al efecto, y que seran suscritas



y pagadas por los ejecutivos y trabajadores de la Sociedad y sus filiales que ejerzan las
opciones de suscripcion de acciones que les hubiere otorgado la Sociedad. Respecto a esta
parte del aumento, los accionistas no gozaran de opcion preferente, conforme lo dispone el
inciso tercero del articulo veinticuatro de la Ley numero dieciocho mil cuarenta y seis sobre
Sociedades Anonimas. El plazo para suscribir y pagar estas acciones sera de cinco afos,
contado desde la celebracion de la junta extraordinaria de accionistas de fecha treinta y uno de
agosto de dos mil nueve.

Articulo Segundo Transitorio: El Directorio actual de la Sociedad, con caracter de
provisorio y que funcionard hasta la celebracion de la primera Junta Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad, en la que se procedera a designar al Directorio permanente,
estara integrado por los sefiores Benjamin Paz Tchimino, Ricardo Paz Daniels, Andrew
Cummins, Juan Bilbao Hormaeche y Salvador Valdés Correa.

Articulo Tercero Transitorio: De conformidad con la Ley nimero dieciocho mil cuarenta
y seis sobre Sociedades Andnimas, se designa como auditores externos independientes de
la Sociedad a la firma Ernst &Young, la cual durard en sus funciones hasta la celebracion
de la primera Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, oportunidad en la cual se
procederd a designar a los auditores externos independientes definitivos.

Articulo Cuarto Transitorio: De conformidad con lo dispuesto en el articulo cincuenta y
nueve de la Ley numero dieciocho mil cuarenta y seis sobre Sociedades Andnimas, las
citaciones a Juntas de Accionistas que fueren procedentes se efectuaran mediante avisos
publicados en el diario “El Mercurio” de Santiago.



CONSTITUCION Y MODIFICACIONES
A LOS ESTATUTOS DE
PAZ CORP S.A.

1. La sociedad naci6 producto de la division de Inversiones Britania Limitada en dos
sociedades, una que subsiste y contindia con su misma razon social, y una nueva sociedad
denominada Paz Corp S.A. a la cual se asignaron los activos y pasivos del negocio
inmobiliario y construccion que antiguamente pertenecian a Inversiones Britania Limitada.
En consideracion a lo anterior, los estatutos de la sociedad constan en la escritura publica
de division de Inversiones Britania Limitada otorgada con fecha 20 de enero de 2006 en la
Notaria de Santiago de don Jose Musalem Saffie. Un extracto de dicha escritura fue inscrita
en el Registro de Comercio de Santiago a fojas 10.582 numero 7.134 del afio 2006, y
publicado en el Diario Oficial de fecha 17 de marzo de 2006.

2. Dichos estatutos han experimentado las siguientes modificaciones:

(i) modificacion acordada por Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 30
de marzo de 2006, reducida a escritura publica en la Notaria de Santiago de don José
Musalem Saffie con esa misma fecha. Un extracto de dicha escritura fue inscrita en el
Registro de Comercio de Santiago a fojas 14.722 numero 10.138 del afio 2006, y publicado
en el Diario Oficial de fecha 22 de abril de 2006.

(if) modificacion acordada por Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 9 de
junio de 2006, reducida a escritura publica en la Notaria de Santiago de don José Musalem
Saffie con fecha 14 de junio de 2006. Un extracto de dicha escritura fue inscrita en el
Registro de Comercio de Santiago a fojas 23.300 numero 16.158 del afio 2006, y publicado
en el Diario Oficial de fecha 19 de junio de 2006.

(iif) modificacion acordada por Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 1
de septiembre de 2006, reducida a escritura publica en la Notaria de Santiago de don José
Musalem Saffie con fecha 11 de septiembre de 2006. Un extracto de dicha escritura fue
inscrita en el Registro de Comercio de Santiago a fojas 38.035 numero 26.968 del afio 2006
y publicada en el Diario Oficial de fecha 23 de septiembre de 2006.

(iv) modificacion acordada por Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 26
de abril de 2007, reducida a escritura publica en la Notaria de Santiago de don José
Musalem Saffie con fecha 15 de mayo de 2007. Un extracto de dicha escritura fue inscrita
en el Registro de Comercio de Santiago a fojas 20.342 nimero 14.845 del afio 2007, y
publicado en el Diario Oficial de fecha 25 de mayo de 2007.

(v) modificacion acordada por Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 10
de julio de 2007, reducida a escritura publica en la Notaria de Santiago de don José
Musalem Saffie con fecha 11 de julio de 2007. Un extracto de dicha escritura fue inscrita
en el Registro de Comercio de Santiago a fojas 28.544 nimero 20589 del afio 2007, y
publicado en el Diario Oficial de fecha 18 de julio de 2007.



(vi) modificacion acordada por Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 20
de septiembre de 2007, reducida a escritura publica en la Notaria de Santiago de don José
Musalem Saffie con fecha 24 de septiembre de 2007. Un extracto de dicha escritura fue
inscrita en el Registro de Comercio de Santiago a fojas 40.334 numero 28.886 del afio
2007, y publicado en el Diario Oficial de fecha 3 de octubre de 2007.

(vii) modificacion acordada por Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 31
de agosto de 2009, reducida a escritura publica en la Notaria de Santiago de don José
Musalem Saffie con fecha 4 de septiembre de 2009. Un extracto de dicha escritura fue
inscrita en el Registro de Comercio de Santiago a fojas 43.372 numero 29.992 del afio
2009, y publicado en el Diario Oficial de fecha 14 de septiembre de 2009.

GERENTE GENERAL



