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I. Portfolio de proyectos wer b
1. Resumen portfolio al 31.12.08

Creatividad Urbana

PROY. HABITACIONALES {PROMEDIO JHONE D DE || M Ei0 B Esgy::%%g . % DE VENTA | T OBRA
KA
PROYECTOS EN ESCRITURACION
| Proyectos en escrituracion mas de un afo 46% 15 3.349 3.237 54 | 125407 58 135.777 98% 100%
Proyectos en escrituracion menos de un afio 31% 21 3.495 2078 654 | 1.379.167 | 763 | 2.345.334 72% 100%
- PROYECTOS EN DESARROLLO - CONSTRUCCION INICIADA 51% 27 7632 4884 | 7597.322 | 2.748 | 5773490 64% 58%
PROYECTOS EN VENTA- SIN INICIO DE CONSTRUCCION 1777 871 | 1449284 | 906 | 1.936.500 45%

% DE VENTA | 70 AVANCE

DE OBRA

% PROMEDIO | NUMERO DE

PROY. OFICINAS

PAZCORP | PROYECTOS | VENDIBLES | ESCRITURADOS

' PROYECTOS EN DESARROLLO - CONSTRUCCION INICIADA 80% 3 32.063 - 27482 | 2.174.580 | 4.581 | 265420 81 19%

Nota: portfolio no incluye locales




I. Portfolio de proyectos

1. Resumen portfolio al 31.12.08

Creatividad Urbana

PROYECTOS EN ESCRITURACION MAS DE UN ANO
TOTAL PROMESADO | STOCK DISPONIBLE

o NOMBRE N° UNIDADES N° UNIDADES
COMUNA % PAZCORP PROYECTO VIVIENDAS | ESCRITURADAS

o % DEUDA
%o DEVENTA | pAcaDA

N | UF | UN | UF |
1 Independencia 33,3% El Jardin de Vivaceta 312 2 3.323 1 3.570 100% 100%
2 | Santiago 33,3% Alto Vicufia 240 23? 1 6.086 2 1.605 99% 100%
3 | Santiago 33,3% Metropolitan 209 206 1 5.136 2 3.325 99% 100%
4 | Santiago 33,3% Paseo Bulnes 244 243 0 6.010 1 1.440 100% 100%
E 5 | Santiago 33,3% Nva. Era San Miguel 203 202 0 247 1 2.185 100% 100%
E % 6 | Santiago 50,0% Portal Vicunia 299 208 0 5.192 1 2.030 100% 100%
- 7 | Santiago 33,3% Cumbres de Portugal 450 447 1 5.085 2 5.040 100% 100%
8 | Santiago 33,3% Esperanza 2 194 173 13 20.367 8 11.915 96% 100%
9 | Santiago 50,0% Portal Vicufia Il 188 179 3 11.622 6 10.100 97% 100%
10 | Santiago 50,0% Mac Iver Parque Forestal 207 196 4 8.541 7 13.800 97% 100%
1 Santiago 33,3% Rauli 297 274 14 19.088 9 15.430 97% 100%
12 | Huechuraba 75,0% El Solar IV 106 93 7 20413 6 23.193 94% 100%
~ E 13 | Las Condes 75,0% Manquehue 42 39 1 5.953 2 13.625 95% 100%
o % 14 Providencia 75,0% Padre Mariano 271 263 1 1.776 7 24111 97% 100%
5 15 | Maipu 50,0% Centro Maipu 87 78 6 6.569 3 4.408 97% 100%
TOTAL 3.349 3.237 54 125.407 58 135.777 98%
PROYECTOS EN ESCRITURACION MENOS DE UN ANO

i 1 Santiago 33,3% Espacio Urbano 240 70 108 169.335 62 107.275 74,2% 7%
~ E 2 | Santiago 33,3% Sol Mundo 408 312 42 61.445 54 94.240 86,8% 85%
= 3 | Santiago 33,3% Blanc 294 206 49 57.515 39 64.085 86,7% 80%
o 4 | Santiago 33,3% Aire Mundo 405 229 61 73.841 115 219.180 71,6% 65%

5 | Nufioa 25,0% Holanda 3130 53 19 14 42.888 20 83.230 62,3% 26%

6 | Nufioa 25,0% Spirit 45 24 12 41.979 9 38.200 80,0% 44%

7 | Nufoa 17,3% Mosaic 178 75 29 72.576 74 225.148 58,4% 42%
8 | Nufioa 25,0% Magnolia 40 36 1 0 3 13.220 92,5% 100%

G 9 | LaFlorida 45,0% Monteverde etapa l y Il 489 338 34 101.663 117 369.315 76,1% 22%
~ % 10 | Las Condes 100,0% Country Golf 43 28 2 16.906 13 105.860 69,8% 87%
e g i Las Condes 12,5% lcono 372 289 69 232.892 14 27.192 96,2% 83%

12 | Providencia 25,0% Ambar 55 1 21 42.282 23 103.500 58,2% 1%

13 | Providencia 25,0% Jazz 109 21 65 144.398 23 67.499 78,9% 12%

14 | Providencia 25,0% Soul 67 28 14 31.509 25 80.000 62,7% 27%

15 | Providencia 25,0% Portal Holanda 60 42 2 8.381 16 74.940 73,3% 85%

16 | Providencia 25,0% Zafiro 53 21 2 7.122 30 125.320 43,4% 50%

17 | Providencia 25,0% Jade 74 26 5 12.864 43 183.730 41,9% 26%

18 | Providencia 25,0% Amatista 48 4 24 59.289 20 86.380 58,3% 1%

19 | Vitacura 17,5% Met Vitacura 79 51 4 27.328 24 195.350 69,6% 66%

~ e 20 | Concepcidn 50,0% City | 194 101 73 127.409 20 41.255 89,7% 52%
g 21 Vifia del Mar 33,3% Blue 189 147 23 47.545 19 40.415 89,9% 91%

TOTAL 3.495 2.078 654 1.379.167| 763 2.345.334 78,2%
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I. Portfolio de proyectos ', Hﬁ =
1. Resumen portfolio al 31.12.08 Creatividad Urbana

PROYECTOS EN CONSTRUCCION

NOMBRE TOTAL PROMESADO | STOCK DISPONIBLE %AVANCE|  FECHA
COMUNA | % PAZCORP PROYECTO N m“m“ %DEVENTA | ‘e OBRA | ESCRITURACION

1 | Nufica 25,0% Allegro 125 109.885 310.210 31,7% 82,8% Agosto-09
E 2 | Nurioa 17,3% Emerald 231 133 308.724 98 278.705 57,6% 100,0% Enero-09
E = 3 | Providencia 25,0% Pop 122 79 163.937 43 119.415 64,5% 90,3% Mayo-09
= 4 | Providencia 25,0% Ego 197 118 | 315.086 79 248.007 59,3% 86,6% Mayo-09
5 | Providencia 100,0% | Lyon & Once 150 149 | 430.320 1 2.690 99,3% 44,8% Diciembre-09
6 | Santiago 50,0% Santiago Buen Vivir 174 18 | 126,990 56 98.170 67,8% 94,1% Marzo-09
7 | Santiago 33,3% Borde Vicufia 163 131 | 189.196 22 39.495 85,7% 100,0% Marzo-09
8 | Santiago 67,0% Energy Lord Cochrane 295 151 | 174167 144 | 252.649 51,2% 1,3% Julio-10
9 | Santiago 67,0% Energy Santa Rosa 208 151 | 181.009 57 117.208 72,9% 43,5% Marzo-10
10 | Santiago 67,0% Energy Santa Isabel 248 159 | 172.349 89 160.357 64,1% 28,3% Mayo-10
"'EJ 11 | Santiago 50,0% Pértico Vicuia 178 156 | 191.780 22 42,540 87,6% 100,0% Enero-09
E = | 12 | Santiago 67,0% Cima 375 177 | 225448 198 | 390.430 47 5% 6,3% Octubre-10
& | 13 | Santiago 25,0% Terraza Bulnes 325 196 | 214.407 129 | 229.315 60,6% 12,6% Octubre-10
14 | Santiago 33,3% Tierra Mundo N 185 | 249.793 126 | 201.746 60,0% 48,8% Diciembre-09
15 | Santiago 33,3% Infinito 1 632 568 | 938.632 64 107.790 89,9% 97,8% Febrero-09

16 | Santiago 33,3% Infinito 2 382 271 | 409.311 111 222.385 70,8% 9,3% Marzo-10 |
17 | Santiago 33,3% Estilo Urbano 487 303 | 415879 184 | 367.385 62,2% 44 3% Enero-10
18 | Santiago 33,3% Agua Mundo 447 305 | 375519 142 | 277.891 68,2% 78,7% Julio-09
19 | Santiago 25,0% Nuevo Portugal (Etapa 1 de 2) 357 158 | 164125 | 199 | 352.151 44,3% 47 1% Agosto-10
20 | Antofagasta 100,0% | Porvenir 280 202 | 413524 78 270425 72,1% 60,0% Octubre-09
21 | Concepcidn 50,0% City 2 155 72 147,631 83 212.960 46,5% 80,3% Julio-09
w | 22 | Concepcion 84,0% Concepcion Civic (Eiapa 1 de3) 293 148 | 205.651 145 | 281.079 50,5% 14.1% Agosto-10
N % 23 | Concepcion 50,0% Mar del Sur 372 282 | 391.172 90 119.102 75,8% 84,1% Julio-09
o | 24 | Pto. Montt 67,0% Puerto Sofiado 209 92 169.085 117 | 270.200 44.0% 55,0% Septiembre-09
o 25 | Rancagua 67,0% Panoramic 312 208 | 320.37M 104 | 240.620 66,9% 73,2% Julio-09
26 | Talca 100,0% | Aire Urbano 340 80 1422682 | 260 | 504.317 23,5% 33,7% Junio-10
27 | Vifia del Mar 55,0% Sun City 274 252 | 451.049 22 56.249 92,1% 28,5% Junio-10

7.632 4884 7597322 2748 5.773.490 64%

NOMBRE TOTAL PROMESADO| STOCK DISPONIBLE % AVANCE|  FECHA
% PAZCORP PROYECTO VENDIBLES W2 | UF | w2 | UF | %DEVENTA| DE OBRA | ESCRITURACION

@ Las Condes 100,0% | SCL Apoquindo 4700 6.159 6.159 | 480.000 0 0 100,0% 0,0% Marzo-11

E 2 Las Condes 32,5% SCL Apoquindo 4501 17.964 17.964 | 1.500.000 0 0 100,0% | 53,0% Diciembre-09

S 3 | Providencia 100,0%  |Urban Office 7.940 3.359 | 194580 | 4.581 | 265.420 42,3% 25,0% Diciembre-09
TOTAL 32.063 27.482 2174580 4.581  265.420
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I. Portfolio de proyectos vy Hﬁ =
1. Resumen portfolio al 31.12.08 Creatividad Urbana

PROYECTOS EN VENTA SIN INICIOS DE CONSTRUCCION

| TOTALPROMESADO | STOCK DISPONIBLE
%PAZCORP |  COMUNA l}"ﬂ'{l’;‘fggs WDEVENTA | %AVANCE
61% 0%

NOMBRE PROYECTO

Fantasia 60,0% Estacion Central 450.093 349.940

Magia 60,0% Estacion Central 313 181 256.089 132 218.915 58% 0%
| Nuevo Pudahuel 100,0% Pudahuel 200 46 63.366 154 229.725 23% 0%

Icono 55,0% Antofagasta 476 246 557.240 230 728.620 53% 0%
* Mirador Portales 100,0% Valparaiso 260 77 122.496 183 409.300 30% 0%

TOTAL 1717 871 1.449.284 906 1.936.500 49%

Nota: portfolio no incluye locales

~



I. Portfolio de proyectos wer b
2. Banco de terrenos al 31.12.08

Creatividad Urbana

VALOR DEUDA
mn VIVIENDAS m TERRENO UF TERRENO UF

E% 1 Walker Martinez La Florida 49.632 38.996 I
= 2 Las Carmelitas Las Condes 107.712 85.631 |
3 Energy Lord Cochrane Santiago 68.824 50.460 |
4 Conexidn Urbana Santiago 37.715 29.450 |
5 | Tarapaca - Serrano Santiago 59.732 43.656 |
6 Plaza Brasil Santiago 42.266 35.311 |
" 7 Vicuia Mackenna - Victoria Santiago 43.100 29.298 |
HE 8 Sara del Campo Santiago 103.353 79.690 |
§ 9 San Pablo - San Martin Santiago 30.983 23.641 |
10 Energy San Francisco Santiago 32.524 24,931 |

1 Energy Santa Rosa Il Santiago 32.110 24613

12 Buen Vivir Pudahuel 15.381 -

13 Vista Costanera Coquimbo 19.500 10.420

14 Limache - Viana Vifia del Mar 42.830 34.264

15 Sun Set Con Con 55.952 38.468
w2 | 16 | Panoramicl Rancagua 14.203 10.411 |
- ‘E 17 Alto Linares Linares 13.871 9.646 |
18 Civic Il Concepciodn 28.335 20.762 |
Aire Mar Puerto Montt 26.789 21.852 |

VALOR DEUDA
TERRENO UF TERRENO UF

Lyon 35 Providencia 52.405 - |
"2’ 2 Monsefior Sétero Sanz Providencia 29.022 - |
% 3 | Apoquindo - Las Condes Las Condes 67.284 43.791 |
4 | Apoguindo - Flor de Azucenas Las Condes 153.937 110.455 |
m Texséﬁsup reReour
" Viviendas 824.810 611.500
Oficinas | 302.649 154.246 |

— _ Ve | Tes7a
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II. Desempeio

1. Promesas -Inicios de venta 2008

PROYECTOS CON INICIO DE VENTA

CHILE

n PROYECTOS HABITACIONALES COMUNA Nz erero N [T EE N
1
2
3

Teniente Cruz540 / Nuevo Pudahuel Pudahuel Enero-08 279.825
Mirador Portales (Phillipi) Valparaiso Agosto-08 585.735
Apoguindo-Magallanes (oficinas) Las Condes Mayo-08 480.000
TOTAL INICIOS DE VENTA 1.345.560
PERU
“ PROYECTOS HABITACIONALES BOTENCIA
1 | Atelier | Barmanco | Noviembre-08 528.148
TOTAL INICIOS DE VENTA
‘ HABITACIONALES \ | ‘ R

PROYECTOS DETENIDOS Y NO LANZADOS

CHILE
| I | PROVECTOSHABTACIONALES | COWMA | _neiro | _porbuci ur
1 | Panoramic Il Rancagua Enero-08 269.954 v
2 | Civicll Concepcion Enero-08 304.536 v’
3 | Ciudad Mundo (terreno vendido) Gran Avenida Abril-08 479.883 v
4 | Plaza Brasil Santiago Mayo-08 427.345 v
5 | Alto Linares Linares Junio-08 213.097 v
6 | Vista Costanera Coquimbo Julio-D8 230.591 v
7 | Nuevo Portugal Il Santiago Julio-08 315.012 v
8 | Lyon35 Providencia Septiembre-08 256.091 v
9 | Energy Lord Cochrane Il Santiago 551.502 x
10 | Sotero Sanz Providencia 257.194 X
11 | Sunset Con Con 486.140 x
12 | Pudahuel Las Torres Pudahuel 317.999 x
13 | Energy San Francisco Santiago 654.378 x
14 | Sara del Campo Santiago 578.875 x
15 | Vick Mackenna Victoria Santiago 561.027 x
TOTAL STOP DE VENTA 5.903.624

Creatividad Urbana
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II. Desempeio W G s R iy

1. Promesas -Evolucion Promesas (netas de desistidos) Creatividad Urbana

m FEBRERO m ABRIL MAYO m JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE |NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL 2008

PAZ Oriente 277.547 130.146 195.449 163.598 151.776 117.605 81.834 106.093 70.111 (4.900) (24.687) 3.279 1.267.852
PAZ Poniente 121.710 182.284 147.658 231.955 211.319 179.916 75.723 44515 16.336 (11.229) (78.343) 10.447 1.132.292
PAZ Regiones 130.672 180.287 142.966 170.473 145.604 128.273 158.292 93.796 173.616 122.128 16.096 27.507 1.489.711
PAZ Oficinas 5.871 1.517.000 33.060 47.361 2.137.594

- 493,350 - 14.350 29.555 2.952) - -
[TOTALUF | 529920 | 4oesso | 200307 | soa087 | 55606 | sioids | issso | 256759 | 206 | st

mm FEBRERO m ABRIL MAYO m JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE |NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL 2008
20 (3)

PAZ Oriente 86 46 72 54 60 42 21 24 (2) 5 425

PAZ Poniente 101 127 81 166 151 99 48 27 (3) 5 (60) 3 745

PAZ Regiones 78 106 74 68 73 42 91 7
56 -

75 84 4 7 14 786
PAZ Oficinas m2 - 82 21.468 453 653 7.1 | 2.766 442 - - - 33.020

10.000
DISTRIBUCION PROMESAS DE COMPRAVENTA ik
) 7.540
[+]

i o 85 s PROMESAS | 2008 | 2007

40% g Uds. Deptos. 1.956 | 4.261 | -54,1%

M2 Oficinas 33.020 - -

s000 ] &% MUF Deptos. | 3.890 | 7.540 | -484%

Oficinas MUF Oficinas 2137 - -

35% TOTAL UF 6.027 | 7.540 | -20.1%
2.000

b1 Regiones
25% 0

2005 2006 2007 2007

Nota: promesas 2008 incluyen promesas de cinco proyectos sin inicio de construccién

11



II. Desempeiio 2008

2. Escrituras-Inicios de escrituracion

%
| o [ oo | e | | S5,

Sol Mundo Santiago 412 445,654 93% Feb-08

2 Blue Vinia del Mar 33% 199 362.607 93% Mar-08
3 Country Golf Las Condes 100% 43 311.524 30% Mar-08
4 Met Vitacura Vitacura 18% 78 496.695 58% Mar-08
5 Aire Mundo Santiago 33% 405 496.214 91% May-08
6 Blanc Santiago 33% 294 335425 94% May-08
7 Portal Holanda Providencia 25% 60 199.492 3% Apr-08
8 Zafiro Providencia 25% 54 175.388 39% Jun-08
9 Mosaic Nufioa 15% 178 503.554 56% Jul-08
10 Icono Las Condes 13% 372 1.081.999 97% Jul-08
11 Monteverde Etapa 2 La Florida 45% 276 772.000 55% Ago-08
12 City | Concepcion 50% 194 336.068 94% Ago-08
13 Jade Providencia 25% 74 203.325 32% Ago-08
14 Soul Providencia 25% 67 194.727 46% Sept-08
15 Holanda 3130 Nufioa 25% 53 174.591 52% Ago-08
16 Espacio Urbano A-B Santiago 33% 240 373.255 89% Oct-08
17 Spirit Nufioa 25% 45 153.906 0% Oct-08
18 Jazz Providencia 25% 109 314.716 64% Nov-08
19 Ambar Providencia 25% 55 147.250 47% Nov-08
20 Amatista Providencia 48 148.756 47% Dic-08

Creatividad Urbana

192



II. Desempeiio 2008

2. Escrituras -Evolucion Escrituras

Creatividad Urbana

JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBERE | DICIEMBRE | TOTAL 2008

PAZ Oriente 143.472 97.994 223.455 209.710 138.053 144.330 217.229 576.445 295.370 361.841 153.547 141.762 2.407.899
PAZ Poniente 90.841 211.873 149.423 123.717 226.032 196.399 88.990 60.255 58.530 108.456 61.946 49.008 1.314.515
PAZ Regiones - - 54.236 102.478 45.077 41.195 21.041 85.370 59.370 35.387 17.024 20.346 444154
PAZ Oficinas - -

CTomLur | 234315 |

Sser | i | asses | e | s |z | zom | s | e | s |
cveno | o | s | | o | oo
27 45 51 36 40 66

95 52 52 857

PAZ Oriente 37 201 155

PAZ Poniente 81 191 120 a0 200 174 78 50 49 113 44 36 1.226
PAZ Regiones - - K} 53 15 20 11 48 36 4 9 10 237
PAZ Oficinas - -

TOTALUNID. | 118 |

DISTRIBUCION DE ESCRITURAS 2008

11%

Paz Poniente
32%
Paz Regiones

az Regiones

Paz Oriente

10.000

8.000

6.000

4.000

57%
2.000

1.815

2005

3.892

2006

I T T T A T T

3.353

2007

4.610

2008

ESCRITURAS 2008 | 2007

Uds. Deptos. 2320 | 1.858 | 24,9%
M2 Oficinas - - - ||
MUF Deplos. 4610 | 3.353 | 37,5%
MUF Olicinas - - -

N° PROYECTOS 20 12 | 66,7%

13



. voar A, TN
II. Desempeiio 2008 W /-“
[} I \‘
3. Evolucion stock y desistidos al 31.12.08

Creatividad Urbana

DICIEMBRE 2007 MOVIMIENTOS 2008 DICIEMBRE 2008
STOCK UnzimEnTos| PROVECTOS | PROYECTOS TOTAL
PORTFOLIO | ESCRITURAS | PROMESAS | DISPONIBLE SUSPENDIDOS | SUSPENDIDOS | ESCRITURAS | PRONESAS|  STOCK  |ESCRITURAS | PROMESAS | DISPONIBLE
DIC. 2007 2008 2007 2008 DIC. 2008

PAZ Poniente 095 | 235 | 354 | 405 (420) (491) 126 | 3@ | 9803 | 3581 | 386 | 236
" PAZ Reganes 3054 0 1430 | 192 1,365 (532) (53 248 65 | 334 | 8 175 | 1351
PAZ Oriente 3006 B40 1703 0 0 846 7 309 | 1486 832 78

5.457 1,683

19% 34% 48% 33% 40% 28%

14
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II. Desempeiio 2008 W -—)i‘\‘ —
[} I \‘
3. Evolucion stock y desistidos al 31.12.08 Creatividad Urbana

N° VIVIENDAS STOCK A DICIEMBRE 2008
STOCK PROYECTOS PROYECTOS PROYECTOS
DIC. 2008 CONST. CONST. EN
: NO INICIADA INICIADA ESCRITURACION
PAZ Poniente 2.346 493 1.543 310 40 270
PAZ Regiones 1.351 413 899 39 0 39
PAZ Oriente

4.475
20% \ 61% 18%

Oferta disponible - Perfil de entrega

Escrituraciéon Escrituracidon Proximos  Escrituracion 7 a 12 Escrituraciéon 13 a 18 Escrituracion mas de
Inmediata 6 meses meses meses 18 meses

Nota: incluye cinco proyectos sin inicio de construccion

15



II. Desempeiio 2008

3. Evolucion stock y desistidos al 31.12.08

\\'u

;’# \\
) — N —

"PALZ

Creatividad Urbana

ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE |NOVIEMBRE | DICIEMBRE
2008 2008 2008 2008 2008 2008 2008 2008 2008 2008 2008 2008

Oferta disponible (Un.) 7383 1.325 6.992 6.937 6.300 6.366 6.520 5.829 4589 4475
Promesas Brutes (Un.) 390 342 384 424 362 386 330 200 228 248 139 124
Desistimientos (Un.) -156 -102

MAS (meses)

m-m

UNIDADES % VAR
l

PAZ Punlente 214% R2.1%
PAZ Regiones 0 2 26 3%
PAZ Criente 20 86% 19 19.6% -

4 19,0% 36 285% 49.5%
PF\Z Pomente 23 6.1% 17 8,8%
Paz Regiones 1 34% 10 2.9%
Paz Oriente 16 94% g 19.0% .
TOTAL 50 6.2% R 8,2% 2%

JN.

500]

400

300

200

100

(=]

-120 b7
mmm

3,8%

2,9%

2,6%

2%

EVOLUCION STOCK VELOCIDAD VENTA

ENE
2008

b2

FEB
2008
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25
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2008

4 2 24
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et
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3
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2008
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III. Proyecciones 2009 - 2013

1. Inicios de escrituracion 2009

Creatividad Urbana

PRESUPUESTO 2009 DE INICIO DE ESCRITURACION

N PROYECTO COMUNA % PAZ UNIDADES oL R e T
1 Portico Santiago 50% 178 228.616 Ene-09
2 Emerald Nufioa 15% 23 559.751 Ene-09
3 Infinito 1 Santiago 33% 632 1.006.678 Mar-09
4 Santiago Buen Vivir Santiago 50% 174 211.526 Mar-09
5 Borde Vicufia Santiago 33% 153 214.275 Mar-09
6 Pop Providencia 25% 124 294.277 Abr-09
7 Ego Providencia 25% 199 595.784 May-09
8 Agua Mundo Santiago 33% 447 605.928 Jul-09
9 City 2 Concepcion 50% 155 342.504 Jul-09
10 Mar del Sur Concepcion 50% 372 511.954 Jul-09
1 Panoramic Rancagua 67% 312 513.597 Jul-09
| 12 Allegro Nufioa 25% 126 374.484 Ago-09
[ 13 Puerto Sofiado Puerto Montt 67% 209 439.440 Sept-09
14 Porvenir Antofagasta 100% 280 699.534 Oct-09
15 Apoquindo 4501 Las Condes 33% ofic. 1.517.000 Dic-09
16 Lyon&Once Providencia 100% 151 650.808 Dic-09
17 Tierra Mundo Santiago 33% 31 435.789 Dic-09
TOTAL 4.054 9.201.945
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III. Proyecciones 2009 - 2013

2. Proyecciones 2009 - 2013

Creatividad Urbana

Modelo de Negocios

| 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 ]

Proyecto en desarrollo

12.235

1.089

| Proyecto sobre banco terrenos

866

1.911

3.723

5.007

5.683

Proyectos de reposicion

% PAZ

PROMESAS (MILES DE UF)

—mmmmm

Froyecto en desarrollo 7.540 6.027 1.904 2.549 1.441
Proyecto sobre banco terrenos - 331 2433 3.070 6.11 2 2.323
' Proyectcs de reposicion - - - - 3473

TOTAL
| % PAZ

Proyecto en desarrollo 3.353 4610 4471 6.855 3177 716 273
Proyeclo sobre banco terrenos - - - 1.012 2.706 3.458
Proyectas de reposicion - - - - - -

mm
% PAZ | 21% 3% | 35% | 52% 62% | 61% | 64%

LANZAMIENTOS (MILES DE UF)

14.000 8.000 8.000
12.000 7.000 7.000
10.000 6.000 6.000
5.000 5.000

8.000
4.000 4.000
6.000 3.000 3.000
4.000 2,000 | 2.000
2.000 - l 1.000 I 1.000
. I nnte ol 0

2007 2008 2009 2010 201* 2012 2013

PROMESAS (MILES DE UF)

2007 2008

2009

2010

201

2012

2013

2007

ESCRITURACION (MILES DE UF)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Temario

I.

II.

III. Proyecciones 2009 - 2013 y Campaiia “Tres dias al costo”

V.

Portfolio de proyectos
1. Resumen porfolio
2. Banco de terrenos

Desempeiio 2008
1. Promesas
i Inicios de venta
ii. Evolucion Promesas
2. Escrituras
i Inicios de escrituracion
il. Evolucion Escrituras
3. Evolucion stock y desistidos

Estados financieros al 31.12.08

Creatividad Urbana
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IV. Analisis de deuda

Creatividad Urbana

1.Deuda Paz Corp al 31.12.08

DEUDA TOTAL ”%’,':TO PROPORCIONAL

Proyectos Desarrollo 6.126.218 60% 2.996.622
Negocio Inmobiliario Proyectos Escrituracion |  2.019.644 20% 603.867
Terrenos 1.140.966 1% 883.043
Vive leasing 508.539 5% 254.270
Arriendo de Maquinaria 169.444 2% 143.351
Deudas Corporativas 269.510 3% 269.510

I KT

DEUDA TOTAL PAZCORP AL 100% (MUF 10.224)

Arriendo
Maquinaria
2%

Leasing

5%

Corporativo
i 3%

Negocio Inmobiliario

27%

100% 5.150.664

DEUDA TOTAL PAZCORP PROPORCIONAL (MUF 5.151)

Arriendo
Magquinaria

3%

Corporativo
/ 5%

L\

Negocio Inmobiliario
87%
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IV. Analisis de deuda

2. Deuda de terrenos al 31.12.08

COBERTURA

TERRENOS sl {Gggﬁg{iﬁ!

1 Fantasia - Magia 205.000 158.059 1,30
2 | Apoguindo - Flor de Azucenas 153.937 110.465 1,39
3 | leono (Antofagasta) 133.760 103.076 1,30
4 Les Carmelitas - Las Condes 107.712 85.631 1,26
5 | Saradel Campo 103.353 79.690 1,30
6 | Ciudad Mundo (ferreno vendide) 90.894 53.424 1,70
7 Apoquindo - Las Condes 67.264 43.791 1,54
8 | Tarapaca - Serrano 50.732 43,656 1,37
9 | Apoquindo 4760-B y 4720 Dplo. 22 (potencial para Scucla) 59.086 27443 2,15
10 | Sun Set 55952 38468 1,45
11 | Walker Martinez 43,632 38.996 1,27
12 | Vicufia Mackenna - Victoria 43.100 29.298 1,47
13 | Limache - Viana 47830 34.264 1,25
14 | Plaza Brasil 42.266 35.31 1,20
15 | Conexion Urbana 37.715 20450 1,28
16 | Energy Lord Cochrane I 36.145 23.861 1,51
17 | Energy Lord Cochrane lll (terreno vendido) 32.679 26.599 1,23
18 | Energy San Francisco 32524 24.931 1,30
19 | Energy Santa Rosa 32.110 24613 1,30
20 | Mirador Portales 31.050 24.793 1,25
21 | San Pablo - San Martin 30.983 23641 1,31
22 | Civicll'y Civic Il 28.335 20.762 1,36
23 | Aire Mar 26.789 21.852 1,23
24 | Nuevo Pudahuel 22,995 8.425 273
25 | Vista Costanera 18.500 10.420 1,87
26 | Panoramic I 14.203 10411 1,36
27 | Alto Linares 13.871 9.646 1,44

1473438 4065

Creatividad Urbana
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IV. Analisis de deuda

3. Deuda de proyectos en escrituracion al 31.12.08

PROYECTOS EN ESCRITURACION

COMUNA

Creatividad Urbana

PROMESAS
NETAS UF

ESCRITURADO

POR

COBRAR UF

COBERTURA ACIDA
(FLUJOS / DEUDA

TOTAL)

COBERTURA=
STEEK STOCKISALDO
DEUDA

1 Monteverde Et. I-B La Florida 259.904 101.663 11.607 0,44 369.315 2,52
2 Espacio Urbano Santiago 244 150 169.335 71.692 0,99 107.275 34,35
3 Mosaic Nufica 218.894 72.576 27.766 0,46 225.148 1,90
4 Jazz Providencia 167.855 144,308 30.356 1,04 67.499 -
5 Aire Mundo Santiago 121,626 73.841 12.321 0,71 219.180 6,18
6 Met Vitacura Vitacura 111.915 27.328 - 0,24 195.350 2,31
7 City | Concepcion 104.195 127409 32.088 1,53 41.255 -
8 Icono Las Condes 93.800 232.892 152,965 411 27.192 -
9 Ambar Providencia 91.808 42.282 11.027 0,58 103.500 2,69
10 Jade Providencia 90.543 12.864 21.064 0,37 183.730 3,25
il Amatista Providencia 86.599 59.289 5.631 0,75 86.380 3,98
12 Holanda 3130 Nufioa 81.251 42.808 26.409 0,85 83.230 6,96
13 Soul Providencia 73.141 31.509 24 891 0,77 80.000 478
14 Spirit Nufioa 56.692 41.979 20.905 1,11 38.200
15 Sol Munda Santiago 52.259 61.445 9.754 1,36 94.240 -
16 Zafiro Providencia 50.422 7122 6.990 0,28 125.320 345
17 Blanc Santiago 47.111 57.515 17.284 1,59 64.085
18 Blue Vifia del Mar 23.530 47.545 5490 2,25 40.415
19 Bilbao Country Las Condes 22 897 16.906 8.030 1,08 105.860 -
Portal Holanda Providencia 20.952 8.381 12.068 0,98 74.940 148,96

EE

2019644 | 1379167 508339 | 093

asiie | e
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IV. Analisis de deuda
4. Deuda de proyectos en desarrollo al 31.12.08

Creatividad Urbana

MONTO MONTO POR UTILIZAR % AVANCE % AVANCE

1 Borde Vicufia Santiago 157 633 154.956 2.877 100% 86%

| 2 Infinito | Santiago 568.000 £53.398 14.602 100% 68%
| 3 Santiago Buen Vivir Santiago 167.315 157.921 9.394 92% 65%
: 4 Pop Providencia 158.385 146.454 12.831 91% 60%
| 6 Ego Providencia 283.143 262,668 20.475 88% 76%
6 Mar del Sur Concepaion 353.937 317.767 36.170 89% 32%
| 7 Allegro Nufioa 278.471 242,968 35.503 85% 46%
8 City Il Concepcion 220.000 183457 26.543 83% 68%
9 Agua Mundo Santiago 404.943 341,701 63.242 78% 67%
|10 Panaramic | Rancagua 401.237 307.145 94.092 64% 72%
| 11 Porvenir Antofagasta 523.210 347428 175,782 61% 44%
| 12 Puerto Sofiado Puerto Montt 280.686 180.586 100.100 56% 100%
| 13| SCLApoquindo 4501 Las Condes 734,000 386.381 347619 58% 59%
14 Tierra Mundo Santiago 281.717 172.383 109.334 56% 44%

| 15 Nueve Portugal | Santiago 338.000 218.952 119.048 50% 99%
16 Lyon & Once Providencia 364.089 233,034 131.055 50% 62%
17 Estilo Urbano Santiago 450.488 245.029 205.459 £8% 73%

| 18 Energy Santa Rosa Santiago 207.299 119.409 87.290 39% 24%
19 Aire Urbano Talca 442,000 160.190 281.810 31% 92%
20 Sun City Vifia del Mar 340.426 102.912 237.514 35% 64%

| 21 Energy Santa Isabel Santiago 228.775 89.768 137.007 30% 42%
22 Urban Office Providencia 287.000 116.141 170.859 17% 51%

| 23 Civic | Concepcion 275.697 60.503 215,194 16% 60%
| 24 Terraza Bulnes Santiago 293.240 80.592 212.648 12% 1%
| 25 Energy Lord Cochrane Santiago 296.642 78.888 217.754 16% 1%
26 Infinito 11 Santiago 348,200 104.424 244,776 8% 47%
| :2F Cima Santiago 347.055 36.319 310.736 0% 100%
28 Apoguindo Magallanes (Oficinas) Providencia 258.200 81.313 177.887 0% 0%
| 29 Portico Vicuria Santiago 165.824 128.914 6.810 100% 88%
Emerald Nufioa 395.933 374617 21.316 100% 46%

-_ 995254 6.126.218 3.626.326

s | e
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IV. Analisis de deuda W N ey

R
6. Lineas corporativas y otras al 31.12.08 ' Hct&ana
neuda Actual
193.971
Estado 67.793
Deuda 100% Paz Corp
o
Corpbanca 103.137 50% 51.569
BCI 196.684 50% ' 98.342
Scotiabank 92.322 50% 46.161
ltau 116.396 50% | 58.198
| Total | 50853 | |

Mota: elvalor de contratos de VLH al 31.12.08 es de UF 370.000

DEUDAS NEGOCIO ARRIENDO MAQUINARIAS

Deuda Actual
100% contratos leasing : 143.351

DEUDAS RENTA DIRECTA S.A.
Deuda Renta Directa Deuda Actual

Bice, (créditos hipotecarios, vencimiento Feb-19)
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V. Estados financieros W A —
1. Estados financieros al 31.12.08 Creatividad Urbana
PROPORCIONAL

EERR PAZ GORP M$ % SOBRE % SOBRE T % SOBRE % SOBRE

VENTAS VENTAS - VENTAS VENTAS
Ingresos de explotacién 31.730.107 100 % 39.959.587 100 % 26 % 18.904 487 100 % 18.434.929 100 % (2)%
Costos de explotacion (21 .285.809) (67)% (29.917.741) (?S}% 41 % (11.617. 95?) (61)% (13. 492.260} (?3]% 16 %

' Resultados antes impuestos 5.963.713 19% 1571.250 4% (74)% 5.608.064 30 % 985,813 5% | (8% ]
‘ Impuesto a la renta (1 172.857) (4)% {523 473) (1} (55)% (832 973} {5)% (113 505) (1)% (37}

e EEFF Proporcionales consolidan 180 empresas equivalentes a 141 proyectos.

e EEFF FECU consolidan 57 empresas equivalente a 72 proyectos y recibe el resultado de las
empresas restantes consideradas en el EEFF Proporcional en la linea Interés minoritario.

v' EEFF Proporcional: refleja mejor el negocio completo de Paz Corp que los EEFF FECU

v Metodologia de EEFF Proporcionales: aplicar la participacién que tiene PAZ Corp en los
activos, pasivos, gastos en ingresos de las sociedades filiales y coligadas. Eliminando las
cuentas por cobrar y cuentas por pagar relacionadas y los efectos de utilidades no realizadas
entre las empresas que consolidan en este mecanismo.
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V. Estados financieros W A —
1. Estados financieros al 31.12.08 Creatividad Urbana
PROPORCIONAL

EERREAZ CORE My % SOBRE % SOBRE
VENTAS VENTAS

i Ingresos de explotacion 31.730.107 100 % 39.959.587 100 % 26 %

' Castos de explotacion (21.285.809) (67)% (29.917.741) (75)% 4%

Gastos de administracion [ (7.316.031) @)% | (10331.010) '

Resultados antes impuestos 5.963.713 1.571.250
' Impuesto ala renta 1.172.857 (523.473)

Interés minorilario

e El resultado 2008 de Paz Corp refleja las decisiones estratégicas abordadas durante el afio
referentes a:
v Postergar y paralizar proyectos en venta sin inicio de construccion
v Disminuir el stock disponible de proyectos en desarrollo y escrituracion.
v/ Maximizar la liquidez de la compania
v' Reestructurar y disminuir costos en la empresa.
e Para una mejor comprensiéon de los EEFF Proporcional se propone un analisis desglosado en
las diferentes Lineas de Negocios que lo componen:
v Negocio Financiero
v Negocio Servicios
v" Negocio Inmobiliario
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V. Estados financieros ', Hﬁ =
1. Estados financieros al 31.12.08 Creatividad Urbana

" % % %
EERR PAZ CORP M$ 0CI0 0CI0 L TOTAL NEGOCID . NEGOCIO 5 NEGOCIO TOTAL
_ FINANGIERO EENBTTS ) ‘?SNBT“AES i COBRE | PAZCORP | FINANCIERO | gornc | SERVICIOS | ponns | INMOBILIARIO | soonc |  PAZCORP

INGRESOS DE EXPLOTACION 1.027.421 | 100% | 9.813.521 100% | 20.889.165 | 100 % 31.730.107 425.710 100 % | 9.499.462 100% | 30.034.415 | 100 % 39.959.587
COSTOS DE EXPLOTACION (694.515) | (68)% | (2.757.279) | (28)% | (17.834.015) | (85)% | (21.285.809) | (284.450) (67)% | (3.410.896) | (36)% | (26.222.395) | (87)% | (29.917.741)
MARGEN DE EXPLOTACION | 332906 | 32% | 7.066.242 | 72% | 3055150 | 15% | 10.444298 | 141260 | 33% | 6088566  64% | 3812020 | 13% | 10.041.846
GASTOS DE ADMINISTRACION (688.365) | (67)% | (2.231.504) | (23)% | (4.396.072) | (21)% | (7.316.031) | (473.714) | (111)% | (3.864.152) | (41)% | (5.993.144) | (20)% | (10.331.010)
RESULTADO OPERACIONAL C(355459) | (3% | 4824648 | 9% | (1340922) | (6% | 3428267 | (332454) | (18)% | 220414 | 23% | (2181124) | (1% | (289.464
RESULTADO NO OPERACIONAL 18343 | 2% | 473000 | 5% | 2344103 | 11% | 2835446 | (127.447) | (30)% | (42245 | (0% | 2030106 | 7% | 1860414
RESULTADO ANTES IMPUESTOS (337.116) (33)% | 5.297.648 54 % 1.003.181 5% 5.963.713 (459.901) (108)% | 2.182.169 23% (151.018) (1)% 1.571.250
IMPUESTO A LARENTA (32931) | (3% | (1.155.845) | (12)% 15919 0% | (1.172.857) - . (725292) | (8)% | 201.819 1% (523.473)
UTILIDAD ANTES INTERESMINORITARIO | (370.047) | (36)% | 4141803 | 42% | 1019100 | 5% | 4700856 | (450.901) | (108)% | 1456877 = 15% | 50801 0% 1.047.777
INTERES MINORITARIO - - - - - - - -
UTILIDAD NETA (370.047) | (36)% | 4141803 | 42% | 1019400 | 5% | A4T00.856 | (459.901) | (108)% | 1456877 | 15% |  50.801 0% 1.047.777

4 Negocio financiero: mayor nivel de pérdidas 24%

e Aumento en el nivel de participacién - 25% Cierre 2007 vs. 50% Cierre 2008

v Negocio servicios: disminuciéon de 65% en la utilidad
e Caida en ingresos: menor facturacion a proyectos por postergacion

e Aumento de costos y GAV: Costos de ajuste de estructura
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V. Estados financieros

1. Estados financieros al 31.12.08

Creatividad Urbana

INGRESOS DE EXPLOTACION 20.889 100 % - 20.889 30.034 100 % - 30.034
COSTOS DE EXPLOTACION (17.834) (85)% - (17.834) (26.222) (87)% (26.222)
MARGEN DE EXPLOTACION 3.055 15 % - 3.055 3.812 13% 3.812
GASTOS DE ADMINISTRACION (1.485) (M% (2.911) (4.396) (2.369) (8)% (3.624) (5.993)
RESULTADO OPERACIONAL 1.570 8% (2.911) (1.341) 1.443 5% (3.624) (2.181)
NEGOCIO INMOBILIARIO 2007 2008 TOTAL o L .
T 10.950) (11.968) o v Neg(\)/cm |nn-10b.|I|ar-|’o - Proyectos Escrltu-rando

8% Disminucion en Resultado Operacional
CAV proporceral N i (9899 ki e 2% Disminucién en Margen de Explotacién
%PAZ 40% 50% 25% 0 Mayores descuentos en precios de venta
GAV proyectos no escriturando-MM$ (2.911) (3.624) 24% o Aumento de costos de construccién
GAV proyectos escriturando-MM$ (1.485) (2.369) 60% o Aumento de costos financieros por

v Negocio inmobiliario — Proyectos en Desarrollo

e 249% aumento en GAV

o Aumento de participacion PAZ
o Paralizacién y postergacion de proyectos

aumento de tasas y extensién en los
plazos de recuperacion de las ventas

e 1% Aumento relacion GAV sobre Ventas
o Incremento de desistidos
o Aumento Gastos de Venta

o Aumento Gastos asociados a las
unidades
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V. Estados financieros
2. Ratios Paz Corp

RATIOS PAZ CORP 2007 2008

CAPITALIZACION BURSATIL MMUSS$ 223 36
P 25,10 2182
VALCR BOLSA/VALOR LIBRO 2,14 0,40
LEVERAGE FINANCIERO (VECES) 1,20 1,70
ROS 15,2% 2,6%
ROE 8.5% 1,8%
244 1,90

LIQUIDEZ (VECES)

Nota: ratios en base a EEFF proporcionales

Nooar A o
N 'j [ \\
W '..' ) p— ) =

Creatividad Urbana
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